2016. EVI UZLETI JELENTES
(IGAZGATOI BESZAMOLO)

A Magyar Irodalmi Szerz6i Jogvédd és Jogkezeld Egyesiiletnél 2011-ben kezd6d6tt meg az adatszolgéltatasra
kotelezett kdnyvtarak felkérése. A MISZJE a kolcsdnzési adatok feldolgozasa, a szerzék beazonositasdnak
elésegitése és a jogdijak felosztdsa érdekében adatbazis-fejlesztésbe kezdett, ez a szerz8i adatbazis az elmult
évre mar igen Osszetetté valt. A konyvtarakbdl beérkezd adatok feldolgozasat évrél évre adatbaziskezel§-
informatikus végezi, nem volt ez masként 2016-ban sem. A MISZIE jelenlegi vezetése és munkatarsai
vallaldsuknak megfelelen elérték, hogy a kifizethetd jogdijak tulnyomd tobbségét folydsitani tudtak az
elmult évben, mely a jogosultak azonositasanak nehézségei miatt nagy teljesitmény egy nemrég indult
jogkezelG részérél: ez a régdta létez6 magyar jogkezel6knek sem minden esetben sikeriil.

A MISZJE az elGzetes koltségvetési terveknek megfeleléen 2016-ban kiegyensulyozott gazdalkoddst
folytatott, annak ellenére, hogy koltségvetési forrdasa a 2015-6s évhez hasonldan 79.200.000 Ft volt.
(Osszehasonlitasul: 2011-ben 100.000.000 Ft, 2012-2013-ban 90.000.000 Ft volt a szervezet miikddésére és
jogdijak kifizetésére szolgalod forrasa.) A szervezet a 2016. évi kéltségvetésének megfelel6en 59.263.322 Ft
feloszthato jogdijalappal rendelkezett. EbbGl szocidlis tamogatas jogcimén kifizetésre kerilt: 943.000 Ft
ennek 6sszege kevesebb a koltségvetésben szerepl6 Gsszegnél (1.627.900 Ft), melynek oka, hogy a szervezet
a 2015-6s koltségvetési évben a koltségvetési elGiranyzathoz képest tébb szocidlis tdmogatast fizetett ki.

A MISZJE a koltségvetési elGiranyzathoz képest 2 millid forinttal csokkentette miikédési koltségeit.
Els6sorban a munkatarsak foglalkoztatdsaban bekovetkezé valtozasokkal, n6tt az eseti és egyszer(sitett
formaban foglalkoztatott munkatdrsak szdma, csokkent az allandé dolgozdké. A legjelentdsebb
kiadasnovekedés az id&szakban az irodankhoz kapcsolddo bérleti dij 6sszegének jelentds ndvekedése volt,
ez éves viszonylatban 2.000.000 Ft tobbletkoltséget jelentett a koradbbi évekhez képest. (Addig minddssze
jelképes bérleti dijat kellett fizetnie a MISZJE-nek a Magyar [részovetség részére.) Ugyanakkora a kéltozésre
mindenképpen sziikség volt, hiszen a kordbbi helyen csak nagyon sz(ikésen tudtak elférni munkatarsaink,
mely nagyban megnehezitette a mindennapi munkat és a jelent6sen megnovekedett mértéki személyes
ugyfélfogadast. Sajnos a folydszamlankhoz tartozd latra sz616 banki kamat konstrukcidja megvaltozott, mely
érzékenyen érintette a szervezetet, igy a kéltségvetési tervezethez képest 647.042 Ft-el kevesebb kamat
Osszeg folyt be az elmult évben.

2016. folyaman kideriilt az is, hogy a 2017-es allami kéltségvetés tervezetében a konyvtari haszonkolcsonzés
utan jaro jogdijakra forditanddé tdmogatds sordban, elGzetes és folyamatos eréfeszitéseink ellenére, sajnos
ismét minddsszesen 79.2 millid forint szerepelt, mely jelentésen kevesebb a MISZJE induldsakor folydsitott
100 millio forintnal. Ezért ismét targyaldsokat kezdtiink a szakminisztériumokkal, egyuttal kértiik az alapitd
irdszervezetek kozbenjarasat is. Magyarorszag Eurdpai Unids vallaldsa, hogy a szerz6knek méltanyos és
aranyos jogdijat folydsit a kdnyvtari haszonkélcsénzések utan, igy kompenzélva a szellemi munka utdn jaré
jovedelem esetleges elmaradasat. Az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval tértént egyeztetések utan
reméljiik, hogy a MISZJE a magyar kultiraban tevékenykedd szépirdknak, szakirdknak, miforditéknak és
szerkeszt6knek a jov8ben lényegesen nagyobb jogdijat tud majd fizetni. Ennek érdekében ismételten
felhivtuk a minisztérium figyelmét arra, hogy a MISZJE elengedhetetlen a MISZJE kéltségvetésének
megdupldzdsa. Kérelmeztiik, hogy a 2017. évi rendkiviili keret terhére folydsitsanak 80.8 millid forintot a
MISZJE szémara (igy az Osszes éllami forras 160 millié forintra néne) illetve, hogy a jévSben épiiljon be
koltségvetési soron ez a forrds. A MISZJE ezt a tébbletforrast nem m(ikédésre, hanem a jogdijak névelésére
kivanja forditani.

Mindennapi munkank sordn a szerz6k felkutatdsa és a jogdijak folydsitdsa a legfontosabb. Sajat fejlesztési
adatbazis kezel§ rendszeriinknek kdszénhetSen automatizalni tudtuk a jogdijakhoz kapcsolédé kifizetési
miveletek jelentds részét, ami gyorsabb és pontosabb jogdij kifizetést eredményezett. A fejlesztéseknek
készonhet8en a 2015. évhez képest, ahol 1171 esetben tértént kifizetés, 2016-ban ez a szdm elérte a 1506-



ot. A targyévben 247 Uj jogosultat kutattunk fel és fizettiink ki jogdijat szamukra. A targyévben kifizetett
jogdijak folydsitasaval kapcsolatos adatokat az Uzleti jelentés elvalaszthatatlan részét képzé melléklet ad
Utmutatast.

A 2016-0s év folyamdn tovabb csiszoltuk sajat, belsé fejlesztés(i, a MISZJE munkajahoz kapcsolédé technikai
igényeit egyre nagyobb mértékben kielégitd szoftveriinket (NYISZFEJ), amely mar nem csak a kiil6nbdz6 évek
jogdijait, a szerz6k személyes és pénziigyi adatait és hozzdjuk kapcsolédé analitikdkat tudja kezelni, de
alkalmassa valt arra is, hogy bérszamfejtési adatokat nagy mennyiségben fogadjon, illetve hasonld
mértékben tovabbitson atutaldsi parancsokat a banki szerver felé. Mindez, mivel t6bb tizezer jogosulttal
rendelkezd szervezet vagyunk, hatalmas segitség a mindennapi munkank soran.

A nyilvantarté program 2016 juliusatdl 3 hénapig tesztiizemben miikédott. Ebben az id8szakban keriiltek
feltéltésre a programba a referenciakényvtdraktdl kapott adatok, és megtorténtek a sziikséges fejlesztések
(pl. milyen lekérdezésekre, riportokra van sziikség a gyakorlatban), hogy a program napi szinten
megkonnyitse munkankat. A régi adatok egy nagy, egyesitett adatbdzisba épiiltek be, igy ezek ma mar par
kattintdssal kinyerhet6k. Példaul az, hogy egy adott évben hany jogosultunk kapott 10.000 Ft és 20.000 Ft
kozott jogdijat, abbdl mennyi a kumuldlédott (t6bb évnyi jogdij felhalmozddast kévetd) jogdij, ki kinek a
jogutddja, egy jogosultnak hany jogutddija van és kinek mennyi a jogdija, illetve kiket kell még kifizetni, kik
vannak kifizetve egy adott idGszakra.

A program hasznalata lehet6vé tette az adatok naprakészen tartdsat, az utaldsok pontos iitemezését,
NETBANK-ba térténd utalast, illetve az utalds adatainak visszatéltését a nyilvantarté programba. A
programba beépitésre keriilt szdmos ellendrz6 funkcid, mely szinte teljes mértékben lecsékkenti a hibak (pl.
utalasbdl kimaradt jogosult) szamat. A nyilvdntarté program segitségével kénnyen kimutathaté egy adott
szerz6 konyvének kdlcsdnzés szama, illetve annak évekre vonatkozé adatai és maga a kdlcsénzési analitika
is. Az adatokbdl kénnyen készithetd barmilyen kimutatas. A program lehet6vé teszi kiilonb6z8 riportok
készitését, pl. adott utaldst kdvetGen értesits levél készitését, melyet par kattintdssal el tudunk kiildeni a
jogosultnak, tovabbd, hogy folyamatosan biztonsagi mentések késziiljenek, igy barmilyen probléma esetén
pillanatok alatt Ujbdl hasznalhatdva valik a rendszer.

A 2016. év igen mozgalmas volt a jogkezelk, igy a MISZIE életében is. Megsziiletettek és hatalyba léptek
2016-ban az uj jogszabalyok, melyek a k6z6s jogkezel6k miikddését szabalyozzak (Kjkt. és az ezt kiegészits
kormdnyrendelet). Ezért a dokumentumainkat az Uj jogszabéalyok el8irdsokhoz kellett igazitanunk. A MISZJE
kdzgy(ilése 2016. oktdberében és 2017. janudrjdban megszavazta az Uj Alapszabalyt, Felosztasi szabalyzatot,
Témogatasi politikat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, Tagsagi Szabalyzatot, Befektetési és Kockazat
kezelési politikat. Ennek kdvetkeztében t6bb véltozas is bekévetkezett a MISZJE életében: példaul véltozik a
fliggd szamla és az NKA-nak fizetend§ Gsszeg is.

Szervezetlink reprezentativ jellegét tovabb erdsiti, hogy a MISZJE tagsdganak névekedése folyamatos. 2016.
januar elseje 6ta ujabb 28 jelentkezd felvételére keriilt sor. Egyesiiletiink aktiv tagjainak szdma mostanra
elérte a 639 f6t, irok, kolték, miforditdk, szerkeszt6k mellett egyre tobb jogutddot is kdszonthetiink
sorainkban. Ez a ndvekedés, a MISZJE munkaja és rendezvényei irdnti elmdilt id6szakban tapasztalhatd
fokozott érdeklédés tébb mindenre vezethetd vissza. Ezek kéziil a két legfontosabb tagjainkhoz és
jogosultjainkhoz kéthetd.

Nagy 6rémiinkre szolgal, hogy egyre tobben kerllnek tgy kapcsolatba a MISZIE-vel, hogy valamelyik tagunk
el6zetesen mar informdcidt nyujtott egyesiletiinkkel és mikddésiinkkel kapcsolatban az érdeklédSknek. Ez
kiemelten fontos és hasznos szdmunkra, érémiinkre szolgdl, ha ily médon is részt vesz a tagsag a MISZJE
munkdjdban. Az elégedett jogosultaknal nincs jobb rekldm egy jogkezel§ szamdra, igy nagyon komolyan
vessziik, hogy a MISZJE munkatarsai minden esetben (a kapcsolat felvételétdl a szerz6déskdtésen &t egészen
a tajékoztatasig és szerzdi jogi kérdések megvalaszoldsdig) a legnagyobb mértékben tgyfélcentrikusak
legyenek.

2016-ban kétszer is sikeres intenziv kampdnyt inditottunk olyan kifizethetd jogosultak felkutatdsara, akiket
korabban nem sikeriilt elérniink. Sokszor nagyon kénny(inek tiinik egy-egy szerzé felkutatasa, azonban az,



hogy valakinek tudjuk mar a telefonszamat vagy az e-mailes elérhetGségét egyaltalan nem jelenti azt, hogy
el is tudunk jutni a szerz6dés megkotéséig. Bar nem a targyévre vonatkozik, fontos megemliteni, hogy 2017
januarjdban is folytatédott a jogosultak felkutatdsa, melyben immar segitséglinkre volt a mar m(ikodé
adatnyilvantarté programunk is. A program segitségével pontosan meg tudtuk hatarozni, hogy kik azok a
jogosultak, akik a felkutatas célcsoportjat fogjak alkotni. A kinyert adatok alapjan kezd6dott meg a munka.
A felkutatds sordn segitségiinkre voltak a konyvkiaddk, a weboldalunk a szocialis média és természetesen a
jogosultak is, akik egymds kozott terjesztették a hirt, hogy keressiik egy-egy kényv szerzgjét. (A jogosultak
felkutatdsa sordn 6sszesen 163db uj szerz6dés érkezett bruttd 16.071.288Ft értékben.)

Szervezetiink ismertségének kifizetett jogosultjaink szamdaval parhuzamos noévekedésével szerencsére
egyltt jar az is, hogy sokkal hatékonyabban tudunk felkutatni, sokkal ritkdbban fordul el8, hogy valaki
meglepddik, ha a kényvtari haszonkdlcsénzésbdl szarmazd jogdijak miatt keresi meg a MISZJE. Azonban
sziikséges folyamatosan kommunikalni, hogy a kdnyvtari haszonkdélcsdnzés utan jaro jogdij intézménye valds
intézmény, mivel sajndlatos mddon a szerzéi jogok, a jogtudatossag terén komoly lemaraddsa van a magyar
tarsadalomnak, azonban tevékenységiinkkel ezen is prébalunk valtoztatni.

Lathatdsagunk novelése érdekében szdmos dolgot Ujra kellett gondolnunk. A szervezet tagsagdval folytatott
kommunikacio élénkitése, a tagsag bevondsa kozos ligyeinkben olyan teriiletek, melyekkel kapcsolatban
mindenképp szlikségesnek lattunk néhany alapvetd valtoztatdst. A tagsdgot immdr rendszeresen
korlevelekben tdjékoztatjuk: legyen az szocidlis tdmogatdsra vonatkozd pélyazati lehet8ség, térvényi
valtozds, konferencia vagy barmilyen relevdns informéacid, amely tagjainkat érdekelheti. A hirleveleket
tagjaink és jogosultjaink kapjak meg, de természetesen mas is feliratkozhat a szolgaltatdsra vagy épp
leiratkozhat, ha szeretne. A korabbiaknal Iényegesen nagyobb hangsulyt fektetiink, hogy a Facebookon
keresztiil is kapcsolatot tarthassanak veliink tagjaink, jogosultjaink és mds érdekl&dék. Felkutatdssal
kapcsolatos kampényainkat ezért elsGdlegesen ezen a feliileten folytatjuk, de nem elhanyagolhat6 az alapitd
szervezetek szakmai és kommunikacids tdmogatdsa sem.

A konyvtari haszonkdlcsénzésbdl szarmazd jogdijak megdllapitdasa és kifizetése, valamint a jogvédd
tevékenységiink mellett van még egy harmadik teriilet is, melyen a korabbi évekhez viszonyitva komoly
el6relépést tudhatunk magunkénak. Immar két, a Nemzeti Kulturdlis Alapndl nyertes és megvaldsitott
palyazat utan elmondhatjuk azt is, hogy ismertségiink névekedéséhez konferencidink, workshopjaink és
kulturdlis programjaink is nagyban hozzéjarulnak. 2016-ban &sszesen t6bb mint 10 rendezvényiink volt,
melyeken 6sszesen 300-ndl is tobb ldtogatd vett részt. Kiemelt célunk, hogy olyan témadkkal foglalkozzunk,
melyek szorosan kapcsolédnak a szépiredalomhoz, azonban nem csak a mivek |étrehozasaval foglalkoznak,
hanem szamos egyéb olyan fontos tényezdvel, melyekrél az alkotdk és az olvasék is keveset tudnak, mely
ismeretek hozzajarulhatnak a szépirodalmi élet szereplSi esetében a hatékonyabb mikddéshez és
egyuttmlkddéshez. A jogtudatossag erdsitéséhez.

Elsé tudomanyos konferencidnk 2016. aprilis 8-dn szerveztiik meg , A szerz§i jog és a jelen” cimmel. Ennek
célja az volt, hogy olyan szerzdi jogi kérdésekrél tartson tébb gyakorlé jogdsz, egyetemi oktaté és PhD
hallgaté elSadast, amely nemcsak a szerz6i jogi kérdést jér kériil, hanem konkrétan a mi jogosultjainkat
érinti, érintheti. Ezen a konferencidn sz6 esett a szerzdi jogot érint6 véltozasokrdl, a kozés jogkezelGkre
vonatkozo uj szabalyokrdl, a szerzdi jog és a bilintetd jog taldlkozasardl, az irott miivek filmes adaptacidirdl
és az elektronikus kélcsonzésrdl is. Az el6addk kdzétt tudhattunk olyan nemzetkézileg is hires szerzgi joggal
foglalkoz6 jogdszt, mint a Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem egyik tanszékvezet§ asszonyat, Dr. Grad-
Gyenge Anikot illetve az SZTNH SzerzGi Jogi FGosztély f6osztalyvezetdjét, Dr. Labody Pétert. A konferencidnk
irant nagy volt az érdekl6dés, nem csak a szakjogaszok, de a szerz6k részérél is, mely megerdsitette azt a
sejtésiinket, hogy szerzGinket jogosultjainkat érdeklik a szerzéi jogi kérdések. Mindezért elhatdroztuk, hogy
a jovGben rendszeresen tartunk szerz6i joggal kapcsolatos rendezvényeket.

igy 2016. december 2-4n a MISZJE megtartotta masodik tudomanyos konferencidjét is ,Kihivasok a szerzdi
jogban” cimmel. Ismét az el6addk kozott tudhattuk elndkségi tagunkat Dr. Grad-Gyenge Anikét, a KRE AJK
tanszékvezetd asszonyat és a Proart Szévetség tandcsaddjat. A PPKE JAK-rél Dr. Tattay Levente, Dr. Také



Sandor és Dr. Ujhelyi David illetve feliigyeleti szerviinkt6l, az SZTNH-tol, Dr. Takdcs Néra tartott el6adast.
Nem csak jogosultjaink és tagjaink érdeklddtek a konferencia irdant, hanem nagy szamban érkeztek jogaszok
és joghallgatdok is. Az érdekl6dés akkora volt, hogy az iil6helyek szdma nem bizonyult elégnek.
Rendezvénylinket az NKA tamogatta. Masodik konferenciankrdl fényképes Gsszefoglalét taldlnak a
honlapon, a hirek kdzo6tt.

Konferencidink célja tobbek kdzott az volt, hogy ndvelje jogosultjaink jogtudatossagat, képet adjon szamukra
a szerz6i jogaikkal kapcsolatos jogi kérnyezetre. Mindkét esetben kikiildtiik a meghivékat valamennyi tagunk
szdmara, 6rommel lattuk, hogy tébben el is jottek meghallgatni az el6adadsokat. Feliigyeleti szerviinkkel, az
SZTNH-val nemcsak a konferencidk esetében tartottuk a kapcsolatot, hanem olyan jogi kérdésekben is
egyeztettiink, kikértiik a véleményiiket, mint az Uj Kjkt. alkalmazasa és értelmezése. Dr. Ldbody Péter
f6osztalyvezet6 Ur és munkatdrsai minden esetben fogadtak minket és készségesen valaszoltak
kérdéseinkre.

A 2015. oktdberében elkezd6dott jogsegély szolgdlat a mai napig folyamatosan mikédik. Minden héten
érkeznek kiilénb6z6 szerzGi jogi kérdések, amikre jogdszunk, Dr. Sdndor Eszter vélaszol. Ezt az intézményt
nagyon fontosnak tartjuk, hiszen nem csak jogkezeld, de jogvéd6 szervezet is vagyunk. Megtesziink mindent
azért, hogy tagjaink kérdéseire valaszokat adjunk.

A szakmai programok mellett célunk volt, hogy a nekiink térvényi kételezettség alapjan évente kélcsénzési
adatokat szolgdltaté konyvtarakkal is szorosabb kapcsolatot alakitsunk ki. Ennek megfeleléen szintén NKA-s
palyazati forrdsbdl a konyvtar latogatdk altal kedvelt szerz6ket juttatunk el vidéki olvaséikhoz. A ltogatdsok
soran az olvasok megismerkedhettek (és megismerkedhetnek) a szerzével és annak munkaival. Programunk
ezzel egyszerre szolgdlja a szépirodalom és az olvasds népszerisitésének (igyét, rairdnyitja a kortars
szépirodalom, szakirodalom és mfiforditds fontossdgéra a figyelmet. Uj szempontokat emel be az
konyvkultira népszerdsitésbe, olyan szereplSket két 6ssze (ird, szakiré, mdforditd, szerkesztd, olvaso,
kényvtar és jogkezel6), melyek eddig ilyen formaban nem mikédtek egyiitt. Az eseményeken igy alkalom
nyilt arra is, hogy a kozonséget tdjékoztassuk fontosabb szerzSi jogi kérdésekkel kapcsolatban, illetve
nyugodtan kérdezhettek a meghivott szerzéket olvasasi-, kélcsénzési szokasaik fell.

Mint mar sz0 esett rola, jelentésen megndvekedett lgyfélforgalmunk és egyéb technikai jellegli okokbdl
2016 majusdban a Bajza utcabdl U] irodaba kéltéztiink. Az UllSi Ut 25. szam alatt taldlhatd, a Kalvin tér és a
Ferenc korut kozé es6 City Cornerben sikerilt iroddt bérelniink a piaci 4rnal lényegesen kedvezébb
feltételekkel. Jelenleg az épiilet negyedik emeletén harom kisebb irodaval rendelkeziink, melyek az iigyfelek
fogadasara éppugy alkalmasak, mint az elnkségi vagy a feliigyel6 bizottsagi iilések megtartdsara. Az épiilet
konferenciateremmel is rendelkezik, melyet kozgy(ilések, konferencidk alkalmaval igénybe tudunk venni. A
Birésdg 2016. Kardcsonya elGtt bejegyezte a MISZIE Uj székhelyét, amely 2017. janudr 6-an jogerGssé vélt. Az
uj székhely megegyezik az Uj iroda cimével, ahol jogosultjaink személyesen is elérhetik munkatarsainkat, ez
pedig a 1091 Budapest Ull&i ut 25.

Budapest, 2017. aprilis 30.

yoyy.

Kolldr Arpdd s. k.

oanim




2016. EVI UZLETI JELENTES MELLEKLETE

A jogdijkifizetések alakuldsa szamokban
A, 2016. januar-december kozotti kifizetések, havi bontdsban (a 2015 janudr-marciusi kifizetések mar a 2014 évi
beszamoldban feltiintetésre keriiltek):

Evenkénti kolcsonzés/kifizetés*

2011-es

2012-es

2013-as

2014-es

bruttd kolcsénzés koélcsonzés kolcsonzés kdlcsonzés Osesemo
Januar 329438 Ft 151279 K 1622484 Ft OFt 2103 201 Ft
Februar 674 646 Ft 94204 Ft 5829214 Ft OFt 6 598 064 Ft
Marcius 1031039 Ft 118 278 Ft 3737 163 Ft OFt 4 886 480 Ft
Aprilis 359 046 Ft 385899 Ft 1769 694 Ft OFt 2514 639 Ft
Majus 188 063 Ft 232746 Ft 857 455 Ft OFt 1278 264 Ft
Junius 377 812 Ft 99 527 Ft 810 223 Ft 2 250 000 Ft 3537562 Ft
2016 Jalius 0Ft 0 Ft OFt OFt 0Ft
Augusztus 32 881 Ft 23 466 Ft 30851 Ft OFt 87 198 Ft
Szeptember 26 959 Ft 24 873 Ft 94 315 Ft 1526 104 Ft 1672251 Ft
Oktober 38 361 Ft 22 287 Ft 413179 Ft 21047 335 Ft 21521162 Ft
November 148 220 Ft 119 234 Ft 314 543 Ft 10 336 300 Ft 10918 297 Ft
December 37449 Ft 27 683 Ft 70271 Ft 50876 Ft 186 279 Ft
Osszesen: 3243914 Ft 1299 476 Ft 15549392 Ft | 35210615 Ft 55303 397 Ft

B, 2017. januar-madrcius koz6tti kifizetések, havi

bontasban:
Evenkénti kolcsonzés/kifizetés*
Ot k:IZ:;nezses kfﬁiﬁfes kjl(;::nises k;(z:g;\isés DEeren/ho
Januar 25932 Ft 115 940 Ft 238337 Ft 389574 Ft 769 783 Ft
Februar 560 184 Ft 472 115 Ft 1860328 Ft 1477 648 Ft 4370 275 Ft
Marcius 763 393 Ft 746 278 Ft 2660111 Ft 2394 883 Ft 6 564 665 Ft
Aprilis 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft OFt
Majus OFt O Ft O Ft OFt 0 Ft
. Junius O Ft O Ft OFt OFt 0Ft
Julius OFt 0 Ft 0 Ft OFt 0 Ft
Augusztus OFt O Ft OFt OFt OFt
Szeptember 0 Ft O Ft OFt 0 Ft O Ft
Oktober OFt O Ft 0OFt 0 Ft 0 Ft
November OFt O Ft OFt OFt O Ft
December OFt O Ft OFt OFt O Ft
Osszesen: 1349 509 Ft 1218393 Ft 4520439 Ft 3872531 Ft 11704 723 Ft
Mindosszesen: 4593423 Ft 2517 869 Ft 20069 831 Ft 39083 146 Ft 67 008 120 Ft

* A kifizetett 6sszegek a bérszamfejtés datuma szerint keriiltek feltiintetésre
Jelen melléklet a 2016. évi iizleti jelentés (igazgatéi beszamold)

elvalaszthatatlan része.




