IGAZGATOI PALYAZAT

(Tevékenység bemutatdsa / Motivdcios levél / Vezet6i program)

Az alabbiakban a Miszjével kapcsolatos fontosabb kérdések (szerz6k felkutatasa, jogdijak
folydsitasa, az iroda miikodtetése, a szervezet lathatdsaga, a tagsaggal valé kommunikacid,
a jogosultak képviselete, a szervezet jov6képe) mentén Gsszevonva mutatom be a négy
évvel ezel6tt benyuljtott igazgatoi palyazatom tiikrében: 1. milyen tevékenységet
folytattunk munkatarsaimmal a szervezet élén az elmult években, 2. mi motival a munka
folytatasara, 3. milyen vezet6i programmal kivanok neki latni a kovetkez6 igazgatoi
ciklusnak.

ELOZMENYEK

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2006/115/EK Iranyelvében meghatdrozott, a konyvtari
haszonkolcsonzésre tekintettel a szerz6ket megilleté méltanyos dijazassal kapcsolatos magyar
jogi szabalyozas 2009. februdr 1-jén Iépett hatalyba. A szerzG6i jogrdl sz6lé 1999. évi LXXVI.
torvény 23/A. §-ban bevezetett szabalyozas sajatossaga, hogy a szerz6ket megilleté dijat nem
a felhasznaldk fizetik meg, hanem a kulturaért felel6s miniszter altal feliigyelt fejezetben
0nallé toérvényi soron hatdrozza meg az éves koltségvetési torvény azt a keretdsszeget,
amelybdl fedezni kell a jogdijakat és a koz0s jogkezel6 mikodési koltségeit.

A szerzG6k dijigénylket csak kdzos jogkezeld szervezetik utjan érvényesithetik, dijukrél csak a
felosztas idGpontjat kovetd hatadllyal, a rajuk jutd Osszeg erejéig mondhatnak le. A koz0s
jogkezelS dltal a jogdijkozleményében meghatdrozott, a jogkezel6 mikodési koltségeivel
csokkentett dijkeretet a kolcsonbeaddsok szama alapjan kell felosztani, a dij a targyévet
kovet6 naptdri év november 1. napjan esedékes. A dij megadllapitasdhoz és felosztdsdahoz
sziikséges azonositd adatairdl és a haszonkoélcsonzés céljara valé kdlcsonbeadasaik szamardl
a kényvtarak a k6zos jogkezel§ szervezet, valamint a miniszter szdmara évente, a targyévet
kovet6 els6 naptari negyedév végéig adatot szolgdltatnak. A dij megallapitasahoz és
felosztasahoz sziikséges adatok, valamint az adatszolgaltatasra kotelezett konyvtarak korét a
14/2011. (IV. 7.) NEFMI rendelet allapitja meg.

A Magyar Irodalmi SzerzGi Jogvédd és Jogkezel6 Egyesiilet 2007. november 29-én alakult meg,
18 alapito taggal. Az egyesiilet 2009-ben inditotta meg a regisztracios eljarast az Oktatasi és
Kulturalis Minisztériumnal, amely az eljarast felfliggesztette addig az id6pontig, ameddig a
konyvtdrak adatszolgaltatasardl sz6l6 miniszteri rendelet hatdlyba nem lépett. Id6kozben a
jogkezelSk feligyelete a minisztériumtdl atkerilt a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldhoz,
amely a MISZJE-t k6z0s jogkezelGként nyilvantartasba vette. Az adatszolgaltatasra kotelezett
konyvtarak felkérése 2011-ben kezd6dott meg, az adatgylijtés folyamata azota is tart. A
MISZJE taggyllése 2012. marcius 30-an fogadta el az azdta tObbszor mddositott felosztasi
szabdlyzatadt, amely meghatdrozza az adatgylijtés, a jogosultak felkutatdsa, a jogdijak
kifizetése és a jogdijkeret kulturdlis és szocialis célu felhasznaldsanak szabalyait.

A szerz6k felkutatasa kezdetben nagyon alacsony intenzitassal folyt, sajnos aranyaiban
rendkivil kevés jogosult elérhetGségét sikerlilt megszerezni, ennek megfelel6en kevés jogdijat



tudott a jogkezel6 folydsiani. A helyzet alapjaiban valtozott meg a négy évvel ezelGtti
igazgatovaltast kovetben, azdéta, ahogy a szamok is mutatjak, az iroda rendkivil hatékonyan
mUkodik ezen a téren, 6sszhangban az Uj vezetés legfontosabb vallalasaival.

TEVEKENYSEG, PROGRAM, MOTVIACIO

A konyvtarak egységes adatszolgaltatasa jelentésen megkonnyiti az adatok feldolgozasat. Erre
tekintettel a 2015. évre vonatkozdan az Orszagos Széchényi Kdnyvtarral egylttmikodve az
azonos nyilvantartdsi rendszert alkalmazé konyvtarak korébél hatarozzuk meg az
adatgydjtésre és adatszolgaltatasra kotelezett, konyvtarakat.

A MISZIE a kolcsonzési adatok feldolgozdsa, a szerz6k beazonositdsdanak elGsegitése és a
jogdijak felosztasa érdekében adatbazis-fejlesztésbe kezdett. Ez a szerzGi adatbdzis az elmult
években mar igen dsszetetté valt és ennek, valamint a felkutatassal foglalkozé kollégdknak
hala, a MISZJE hatékonysdga a jogosultak felkutatdsa és konyvtari haszonkdlcsonzésbdl
szarmazd jogdijak tekintetében mostanra rendkivil pozitiv eredményeket ért el. Az
adatmennyiség és az utalasok kezelésében nagy segitséglinkre szolgal sajat fejlesztés(
adatbazis-kezel6 szoftverlink, melyet az évek soran sokat tokéletesitettliink, de még néhany
aprobb fejlesztés jelenleg is elGttlink all.

A konyvtarakbdl beérkez6 adatok feldolgozasat évrél évre adatbaziskezel§-informatikus
végezi. A MISZJE jelenlegi vezetése és munkatdrsai négy évvel ezel6tti vallaldasuknak
megfelel6en elérték, hogy a kifizethets jogdijak tulnyomé tobbségét folydsitani tudtdk az
elmult évben. A legutolsé feldolgozott kdlcsonzési év (2015. évi) kapcsan, melynek kifizetése
2017. julius 4-én vette kezdetét az alabbi eredmények szilettek.

Ténylegesen feloszthaté jogdij 6sszege: 43.592.349 Forint
Ebbdl kifizetett: 37.404.179 Ft
EbbdSl még nem kifizetett: 6.188.170 Ft

A fenti ki nem fizetett jogdij jogosultjainak tulnyomad részét mar felkutattuk, a jogdij folydsitasa
vagy folyamatban van, vagy még nem tortént meg, mivel a jogosult még nem kiildte vissza
nekiink a szerz6dését.

A kivalo felkutatasi ardany messze fellilmulja négy évvel ezel6tti varakozasainkat, mindez azt
mutatja, hogy sikeriilt egy j6l mikodé irodat felépiteni az évek alatt. Az els6 igazgatdi
palydzatban tett vallaldsok maradéktalanul teljesitve lettek. A vonatkozd kdlcsénzési évre a
kifizetések és a felkutatasok még folyamatban vannak, igy egészen addig, mig tartalékalapra
nem kerilnek ezek az 6sszegek, tovabb javulnak majd a kifizetési aranyok. Megallapithatjuk,
hogy a felkutatdsi hatékonysaguk kozel szaz szazalékos, ami munkank megkezdésekor taplalt
legvérmesebb reményeinket is tulszarnyalja, mivel a szerz6k felkutatdsa igen komplex és
nehéz feladat. A jogdijak kifizetésének hatékonysagaval is elégedettek lehetlink, hiszen a
felkutatott jogosultak tobbsége visszakiildi nekiink alairt szerz6dését, azonban az egyesilet



lathatosaganak és ismertségének folyamatos novelésével ezen az aranyon is folyamatosan
javitani tudunk, mivel tapasztalataink szerint a jogosultak kdrében folyamatosan er6sédik az
irdntunk taplalt bizalom.

Mindennapi munkank soran a szerz6k felkutatdsa és a jogdijak folydsitdsa a legfontosabb.
Sajat fejlesztés(i adatbazis kezel6 rendszeriinknek kdszonhetéen automatizalni tudtuk a
jogdijakhoz kapcsolédé kifizetési mlveletek jelentés részét, ami gyorsabb és pontosabb jogdij
kifizetést eredményezett. A fejlesztéseknek kdszonhet6en a 2016. évhez képest, ahol 1506
esetben tortént kifizetés, 2017-ban ez a szam mar elérte a 3500-at. A targyévben 404 (j
jogosultat kutattunk fel és fizettlink ki jogdijat szdmukra.

A belsé fejlesztésli, a MISZJE munkajahoz kapcsolédd technikai igényeit egyre nagyobb
mértékben kielégité szoftverlinket tovabb finomitottuk, részben ennek is kdszénhetd, hogy
csokkent a human munkaer6 igénye irodanknak. A kilonb6z6 évek jogdijait, a szerzék
személyes és pénziigyi adatait és hozzdjuk kapcsolddd analitikakat is hatékonyan tudjuk
kezelni, rendszeriink képes nagymennyiségl bérszamfejtési adat fogadasara, illetve a banki
kifizetések hatékony kezelésére, ami esetiinkben sok-sok ezer tag és jogosult adatainak az
Adatvédelmi torvényben megfogalmazott legmagasabb szintli elvarasoknak és a
felelésséglinknek megfelel§ informatikai igényeknek kielégitésére.

A program haszndlata lehetévé tette az adatok naprakészen tartdsat, az utaldsok pontos
Utemezését, NETBANK-ba torténé utalast, illetve az utalds adatainak visszatoltését a
nyilvantarté programba. A programba beépitésre keriilt szamos ellenérz6 funkcio, mely szinte
teljes mértékben lecsokkenti a hibak (pl. utaldsbdl kimaradt jogosult) szamat. A nyilvantartd
program segitségével konnyen kimutathaté egy adott szerz6 konyvének kolcsénzés szdma,
illetve annak évekre vonatkozdé adatai és maga a kolcsonzési analitika is. Az adatokbdl kdnnyen
készithetS barmilyen kimutatas. A program lehet6vé teszi kilonbozd riportok készitését, pl.
adott utaldst kovetSen értesitd levél készitését, melyet par kattintassal el tudunk kildeni a
jogosultnak, tovabba, hogy folyamatosan biztonsagi mentések késziljenek, igy barmilyen
probléma esetén pillanatok alatt Ujbdl hasznalhatova valik a rendszer.

A MISZIJE az el6zetes koltségvetési terveknek megfelel6en 2016-hoz hasonldéan 2017-ben is
kiegyensulyozott gazdalkodast folytatott, annak ellenére, hogy koltségvetési forrasa a két
megel&z8 évhez hasonldan ismét minddssze 79.200.000 Ft volt. (Osszehasonlitdsul: 2011-ben
100.000.000 Ft, 2012-2013-ban 90.000.000 Ft volt a szervezet mlkodésére és jogdijak
kifizetésére szolgald forrdsa.) A MISZJE a koltségvetési elGiranyzathoz képest mar 2016-ban is
2 millié forinttal csokkentette mikodési koltségeit, ezt a kiadascsokkentd miikodést folytattuk
2017-ben is. 2017-ben a tervezett miikodési kiadasnal 1.700.000 Forinttal koltottiink
kevesebbet. (A mikodési kiadasok csokkentését ebben az évben a tagsag altal elfogadott
koltségvetés tanusaga szerint tovabb folytatjuk.) Tovabb nétt az eseti és egyszer(sitett
formaban foglalkoztatott munkatarsak szama, csokkent az allandd dolgozdéké. 2017-ben is a
legjelent8sebb miikodési koltsége a MISZIE-nek az irodabérlés volt, amit a belvarosi
viszonyokhoz képest még mindig lényegesen olcsébban veszink igénybe. Ez éves
viszonylatban sajnos nagyon nagy 0Osszeget 6sszesen 3.000.000 Forintot tett ki, amit a
budapesti bérleti arak radikalis névekedése miatt nem tudunk megspdrolni.



A 2018-as koltségvetésben konyvtari haszonkolcsonzés utan jard jogdijakra forditandd
tdmogatas soraban is minddssze 79.2 millié forint szerepelt. A tamogatds mértéke szerencsére
nem csokkent tovabb, azonban ez nem jelent vigaszt annak a tobb tizezer jogosultnak,
szépirodalmi és tudomanyos szerzének, szerkesztének, forditdnak, akiknek munkaja utan
jogdij képzddne, ugyanakkor az eurdpai gyakorlatban alacsonynak szamité keret miatt nem
jut hozzd méltanyos jdranddsagdhoz. A negativ tendencia 2015-ben kezd6dott. A MISZJE
vezetése azota folyamatosan jelzi az illetékes minisztérium felé, hogy a szakmai szervezetek
és az allam Osszefogdsanak eredményeként létrejott jogkezel forrasait jelentésen emelnikell,
ugyanis az alacsony 6sszeg a szerz6k igen széles korét érinti hatranyosan.

A tavalyi évben is folytattuk az intenziv tdrgyaldasokat a szakminisztériumokkal, annak
érdekében, hogy az allami koltségvetésben a kdnyvtari haszonkolcsonzésekre elkilonitett
forras Osszege végre novekedjen, ezdltal pedig kozeledhessiink Magyarorszagon is a
méltanyos jogdij kifizetések elvének megvaldsuldsdhoz. Magyarorszadg Eurdpai Unids vallaldsa,
hogy a szerz6knek méltanyos és aranyos jogdijat folydsit a konyvtari haszonkdlcsonzések utan,
igy kompenzdlva a szellemi munka utan jaré jovedelem esetleges elmaraddsat. Ezt a
tevékenységilinket az alapitd irdszervezetek és mas muivészeti intézmények tdmogatdsdval,
kdzbenjarasaval folytattuk.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériumadval tortént biztatd egyeztetések és nagyon hosszu
targyaldsok utan eredmény azonban azonnali segitséghez nem vezetett, mindOssze igéretet
kaptunk arra vonatkozéan, hogy a Kulturalis Allamtitkarsag a kovetkezd évi koltségvetés
kidolgozdsa sordan jelzi, hogy sziikség volna a forrasok jelentds bGvitésére. Reméljik, hogy a
MISZJE a magyar kulturdban tevékenykedd szépirdknak, szakirdknak, mdforditéknak és
szerkeszt6knek a jovGben lényegesen nagyobb jogdijat tud majd fizetni a jov6ben. Ko6z0s
célunk a MISZJE koltségvetésének megdupldzdsa. A tobbletforrast természetesen nem a
szervezet mlkodésére, hanem a jogdijak novelésére forditandnk majd. Természetesen a
targyaldsokat tovabb folytatjuk, nem tettlink le arrdl, hogy szerzéinknek tobb jogdijat tudjunk
folyésitani, ennek érdekében ismét megkeressiik az érintett minisztériumok képvisel6it,
valamint a kulturalis élet befolydsos dontéshozdit. Anndl is inkdbb slirgetének tartjuk a
jogdijalap radikalis novelését, hiszen az eurdpai tendenciakat figyelembe véve a jov6ében nagy
valdszinliég szerint egyesiletliink fogja elldatni a folyamatosan novekvé elektronikus
kolcsonzések utan jard jogdijak folydsitasat, melyet a jelenlegi 6sszeghdl egyszer(ien
lehetetlen megoldani.

Ugyanakkor nagyon fontos fejlemény, hogy a szocidlis alapot a dontéshozoékkal folytatott
targyaldsok eredményeképpen megtarthattuk, hiszen tapasztalataink szerint nagy sztikség van
a nehéz helyzetben |évé szerz6k tamogatdasara.

Szervezetilink reprezentativ jellegét tovabb erGsiti, hogy a MISZJE tagsaganak ndvekedése
toretlentl folytatddik. Egyesiiletliink aktiv tagjainak szdma mostanra elérte a 654 f6t, irdk,
kolték, muforditok, szerkeszt6k mellett egyre tobb jogutddot is koszonthetiink sorainkban. Ez
a novekedés, a MISZJE munkdja és rendezvényei iranti elmult idészakban tapasztalhaté
fokozott érdeklédés tobb mindenre vezethets vissza. A felkutatds mellett éridsi része van



ebben a MISZJE lathatdosdganak folyamatos novekedése, melyeket egyre népszerlibb
rendezvényeink nagyban befolyasolnak.

N& azon jogosultjaink szama is, akik figyelmét mas jogosultak vagy tagjaink hivtak fel a MISZJE-
re és annak tevékenységére. Ezért haldval tartozunk az érintett tagoknak és jogosultjainknak!
Az elégedett jogosultaknal nincs jobb rekldm egy jogkezel6 szamara, igy nagyon komolyan
vesszik, hogy a MISZJE munkatdrsai minden esetben (a kapcsolat felvételétsl a
szerz6déskotésen at egészen a tdjékoztatdsig és szerzdi jogi kérdések megvdlaszolasaig) a
legnagyobb mértékben ligyfélcentrikusak legyenek.

A felkutatasban immar segitségiinkre volt adatnyilvantarté programunk is. A program
segitségével pontosan meg tudtuk hatarozni, hogy kik azok a jogosultak, akik a felkutatds
célcsoportjat fogjak alkotni. A kinyert adatok alapjan kezd6dott meg a munka. A felkutatas
soran segitséglinkre voltak a konyvkiadok, a weboldalunk a szocidlis média és természetesen
a jogosultak is, akik egymas kozott terjesztették a hirt, hogy keressik egy-egy konyv szerzgjét.

Szervezetlink ismertségének kifizetett jogosultjaink szamaval pdrhuzamos novekedésével
szerencsére egyutt jar az is, hogy sokkal hatékonyabban tudunk felkutatni, sokkal ritkabban
fordul el6, hogy valaki meglep6dik, ha a konyvtari haszonkdlcsonzésbdél szarmazé jogdijak
miatt keresi meg a MISZJE. Azonban sziikséges folyamatosan kommunikalni, hogy a konyvtari
haszonkolcsonzés utdn jard jogdij intézménye valds intézmény, mivel sajndlatos mddon a
szerz6i jogok, a jogtudatossag terén komoly lemaraddsa van a magyar tdrsadalomnak,
azonban tevékenységiinkkel ezen is probalunk valtoztatni. Lathatdsagunk novelése érdekében
a szervezet tagsagdval folytatott kommunikaciot még inkabb erésiteni kell, mivel fontos a
tagsdg bevonasa kozos Ugyeinkbe. A tagsagot vallaldasunkhoz hiven rendszeresen
korlevelekben tajékoztatjuk: legyen az szocialis tAmogatdsra vonatkozd palyazati lehetdség,
torvényi valtozas, konferencia vagy bdarmilyen relevans informacié, amely tagjainkat
érdekelheti. A hirleveleket tagjaink és jogosultjaink kapjak meg, de természetesen mads is
feliratkozhat a szolgaltatasra vagy épp leiratkozhat, ha szeretne. A kordbbiaknal Iényegesen
nagyobb hangsulyt fektetlink, hogy a Facebookon keresztiil is kapcsolatot tarthassanak veltink
tagjaink, jogosultjaink és mas érdekl6dék. Felkutatassal kapcsolatos kampanyainkat ezért
els6dlegesen ezen a fellileten folytatjuk, de nem elhanyagolhaté az alapitdé szervezetek
szakmai és kommunikacios tdmogatasa sem.

A 2015. oktoberében elkezd6dott jogsegély szolgdlat a mai napig folyamatosan mikodik.
Minden héten érkeznek kilonb6z6 szerzGi jogi kérdések, amikre jogdszunk vélaszol. Ezt az
intézményt nagyon fontosnak tartjuk, hiszen nem csak jogkezelS, de jogvéds szervezet is
vagyunk. Megtesziink mindent azért, hogy tagjaink kérdéseire valaszokat adjunk.

A konyvtari haszonkoélcsonzésbél szarmazd jogdijak megadllapitasa és kifizetése, valamint a
jogsegélyt nyujtod tevékenységlink mellett van még egy harmadik terilet is, melyen a kordabbi
évekhez viszonyitva komoly el6relépést tudhatunk magunkénak. Immar szamos, a Nemzeti
Kulturalis Alapnal nyertes és megvaldsitott vagy 2018-ban megvaldsitasra keriil6 palyazat utan
elmondhatjuk azt is, hogy ismertséglink névekedéséhez konferencidink, workshopjaink és
kulturalis programjaink is nagyban hozzajarulnak. 2017-ben mar 10-nél is t6bb rendezvénylink
volt, melyeken 6sszesen 300-nal is tobb latogatd vett részt. 2018 aprilisdban pedig sor keriilt
az els6 nemzetkozi konferencidnkra is, melyen dnmagdban is 150-nél tobben fordultak meg

A szakmai programok mellett célunk volt, hogy a nekiink torvényi kotelezettség alapjan évente
kolcsonzési adatokat szolgdltaté konyvtarakkal is szorosabb kapcsolatot alakitsunk ki és



tartsunk fenn. Ennek megfeleléen szintén NKA-s palyazati forrasbdl a konyvtar latogatok altal
kedvelt szerzéket juttatunk el vidéki olvasdinkhoz. A ladtogatdsok soran az olvasdk
megismerkedhettek (és megismerkedhetnek) a szerzével és annak munkaival. Programunk
ezzel egyszerre szolgalja a szépirodalom és az olvasas népszerdsitésének ligyét, rdiranyitja a
kortars szépirodalom, szakirodalom és miiforditas fontossagara a figyelmet. Uj szempontokat
emel be az kdnyvkultira népszerdsitésbe, olyan szerepl6ket kot dssze (ird, szakird, miforditd,
szerkeszt8, olvasd, konyvtar és jogkezel6), melyek eddig ilyen formaban nem mikodtek
egyltt. Az eseményeken igy alkalom nyilt arra is, hogy a k6zonséget tdjékoztassuk fontosabb
szerz@i jogi kérdésekkel kapcsolatban, illetve nyugodtan kérdezhettek a meghivott szerz6ket
olvasasi-, kolcsonzési szokasaik feldl.

A jov6ben is szeretnénk folytatni a hatékony gazdalkoddst, tovabb novelni l[athatésagunkat és
mindent megtenni azért, hogy minden egyes jogdijra szant forint eljuthasson annak
gazdajahoz. Emellett tovabb fogunk kiizdeni azért, hogy az a 40.000 f6t kitevé jogosulti kor
(szerz6, szerkesztd, forditd), akiket képviselliink aranyos és méltanyos jogdijhoz juthasson.
Ennek alapkove, hogy novekedjen az allami koltségvetésben elkilonitett forrds nagysaga.

OSSZEGZES

A MISZJE életében a legfontosabb kérdés, hogy rendezett kérilmények kozott folyjék a
szerzGk felkutatasa és a jogdijak kifizetése. Ehhez minden lehet6ség adott a kovetkez6 négy
ében is. Rendelkezésiinkre all a felkutatashoz és a kifizetéshez sziikséges szaktudas,
infrastruktura és human eréforras. A tavalyi kivalé adatok tiikrében ezen a teriileten nincs
sziikség kiilonésebb valtoztatasra, érdemes a megkezdett munkat hasonlé intenzitassal
tovabb vinni.

A szervezet lathatdsaga fokozatosan novekszik, jogosultjaink és tagjaink egyre aktivabban
segitik a felkutatast. Az alapitd szervezetekkel és a partner szakmai szervezetekkel is egyre
szorosabb kapcsolatot apolunk, mely segiti mindennapi munkankat is. Erdemes ezeket a
kapcsolatokat még szorosabbra fonni, illetve folytatni az egyesiilet ismertségét novel6
szakmai rendezvények szervezését is. Tovabbra is segiteni fogjuk tagjainkat abban, hogy el
tudjanak igazodni a szerzéi jog vilagaban, ahogy az éves szocidlis tamogatas gyakorlatat is
tovabb vissziik, hiszen erre is nagy igény mutatkozik.

A kovetkezé idGszakban két nagy kihivas all a szervezet el6tt. Hazankban is meghonosodik
az elektronikus kélcsonzés intézménye, mégpedig olyan formaban, hogy az elektronikus
kolcsonzések utan jard jogdijak folydsitasat is mi fogjuk végezni. A feladat felvallalasara
szakmailag készen allunk, ugyanakkor le kell szogezni, hogy mindez nem lehetséges a
jogdijalap novekedése nélkiil. Ebbdl is kovetkezik, hogy a kévetkezd négy évben is sikra kell
szallnunk a jogdijalap jelentds novelése érdekében.

A fenti elképzelések megvaldsitasahoz, a megkezdett munka folytatasahoz kérem a tagsag
megtisztel6 bizalmat.
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