2023. évi igazgatoi beszamolo, iizleti jelentés és terv, valamint annak melléklete

A Magyar Irodalmi Szerz8i Jogvéd§ és Jogkezel6 Egyesiilet jogdijmegallapitasi és jogdijfizetési tevékenysége immar
tobb mint egy évtizedes multra tekint vissza, hiszen 2011-ben kezd6dott meg az adatszolgdltatasra kotelezett
kdnyvtarak felkérése. A MISZJE a kdlcsénzési adatok feldolgozasa, a szerz6k beazonositasanak elGsegitése és a jogdijak
felosztasa érdekében folyamatosan épiti adatbazisat. Ez a szerz8i adatbazis az elmdlt években mar igen &sszetetté valt
és ennek, valamint a felkutatdssal foglalkozé kollégaknak kdszénhet&en, a MISZIE a jogosultak felkutatdsa és konyvtari
haszonkdlcsonzésbdl szdrmazd jogdijak folydsitdsa terén mostanra rendkivil pozitiv eredményeket ért el. Az
adatmennyiség és az utaldsok kezelésében nagy segitséglinkre szolgal sajat fejlesztés(i adatbazis-kezel§ szoftverunk.

A reprezentativ kdnyvtarakbdl beérkezd adatok feldolgozasét 2023-ban is adatbaziskezel6-informatikus végezte. A
MISZIE jelenlegi vezetése és munkatarsai vallaldsuknak megfelelGen elérték, hogy a kifizethetd jogdijak tilnyomo
tobbségét folydsitani tudtak az elmdlt évben. A legutols6 feldolgozott kdlcsonzési év (2021. évi) kapcsan, melynek
kifizetése 2023. jalius 28-an vette kezdetét az alabbi eredmények sziilettek:

Ténylegesen feloszthato jogdij 6sszege: 85.917.167 Forint
Kifizethetd jogdij alap: 81.621.308 Forint

Ebbdl kifizetett: 70.792.574 Forint

EbbSl még nem kifizetett 10.828.734 Forint

A vonatkozd kolcsdnzési évre a kifizetések és a felkutatdasok még folyamatban vannak, igy egészen addig, mig
tartalékalapra nem keriilnek ezek az dsszegek, tovdbb javulnak majd a kifizetési aranyok. A fenti ki nem fizetett jogdij
jogosultjainak tulnyoma részét mar felkutattuk, a jogdij folydsitdsa vagy folyamatban van, vagy még nem tortént meg,
mivel a jogosult még nem kiildte vissza nekiink a szerz&dését. A felkutatdsi hatékonysaguk nagyon jo, a jogosultak
talnyomo tébbségét fel tudjuk kutatni és szerzédést is tudunk veliik kotni. A szerz6k felkutatdsa igen komplex és nehéz
feladat, a szerz8déskotés sem mindig egyszer(i, de a hatékonysdg javitdsa érdekében folyamatos er6feszitéseket
tesziink. A nehézségeket jol érzékelteti, hogy gyakran t6bb évtizede megjelent konyvek szerzGit kell felkutatnunk, a
kiadd pedig sok esetben mar nem is létezik. A szerzék felkutatasanak érdekében folyamatos kapcsolatban allunk a
kiaddkkal, egyetemekkel és a tobbi jogkezelSvel is. A jogdijak kifizetésének hatékonysdgdval is elégedettek lehetiink,
hiszen a felkutatott jogosultak tobbsége visszakiildi nekiink aldirt szerz6dését. Ebben nagy segitséget jelent az azt
altaunk kidolgozott rendszer, melyet az SZTNH képviselGivel is egyeztettiink: az alsd kifizetési hatdr bevezetése ota
jelentSsen tdbb jogosult kiildi vissza a szerz8déseket, hiszen nagyobb jogdijrél kapnak értesitét. Osszeségében
tapasztalataink szerint a jogosultak korében folyamatosan er@sodik az irantunk tdplalt bizalom, a jogkezelS
ismertségét pedig az utdbbi években szamos jol lathatd szakmai rendezvénnyel igyekeztiink erdsiteni.

A MISZIE az elGzetes koltségvetési terveknek megfelel6en 2023. évben is kiegyensulyozott gazdalkodast folytatott. A
koltségvetési forrasa 161.223.360 Ft volt. A szervezet a 2023. évi kdltségvetésének megfelel6en 100.917.167 Ft volt
feloszthaté (ez a ténylegesen feloszthaté jogdijalapbdl és a tartalékalap 15.000.000 forintjabdl tevédik ssze).
Egyesiiletiink 81.621.308 Forint kifizethetd jogdijalappal rendelkezett.

Az Elndkség Szocidlis Bizottsaganak a 2023. évi szocidlis tdmogatas keretében 7.308.715 Ft szétosztdsara volt
lehet8sége. A 2023-as évi 6sszeg az el6z6 évi szocidlis tamogatdsi keretbdl megmaradt 6sszegbdl (3 012 857 Ft) és a
2023-as évi szocialis tdmogatdsi keretbdl allt 6ssze (4.295.858 Ft). A 2023-as évben két kérben hirdettiink szocialis
tdmogatasi pdlyazatot. Az els6 kor hatarideje 2023. 05. 15-én volt és a palyazat keretdsszege a 2022-es évrdl
fennmaradé 6sszeg volt, 3 012 857 Ft, amelyre minden tag és jogosult palyazhatott. A palyazok legfeljebb brutté 116
000 Ft tdmogatast igényelhettek kérelmiikben. Nagyobb figyelmet forditottunk a pédlydzat meghirdetésére, illetve a
keretet is megemeltiik az el§z8 évhez képest, melynek meg lett az eredménye, hiszen sikerilt a rendelkezésre allo
keretet felhaszndlni. A szocialis palydzatot minden altalunk mikodtetett informacids platformon hirdettiik, a sajtéban
is komoly visszhangja volt. Tamogatas céljabdl: 3 012 000 Ft-ot folydsitottunk ez alkalommal 31 f6 részére. A 857 Ft
Osszegli maradvannyal a 2023-es palyazat keretét fogjuk kibéviteni. Nagy 6romiinkre szolgal, hogy a szocialis alapot a
dontéshozokkal folytatott targyaldsok eredményeképpen megtarthattuk, hiszen tapasztalataink szerint nagy sziikség
van a nehéz helyzetben lévé m(ivészeti és szakszerzGk, szerkeszt6k, forditok tamogatdsara. Az idei évben a jelentkezdk
nagy szama miatt nem is keriilt megitélésre a maximalisan igényelhet§ Osszeg, hogy minél tdbb pdlyazénak



nyUjthassunk tamogatast. Jelen inflciés gazdasagi helyzetben nagy szilkség van a szocidlis timogatas intézményeére,
azért ezt a jov6ben is meg kivanjuk tartani.

A masodik palyazati kiirds hatdrideje 2023. 11. 15-én volt, 4 296 715 Ft-os keretdsszeggel, amelyre 53 palydzat érkezett
be, amelyre 4.215.050 Ft Ft-ot folydsitottunk, ezzel Iényegében kimeritve a teljes keretet. A palyazok legfeljebb brutto
116 000 Ft tdmogatast igényelhettek kérelmiikben. Hasonldan a 2023-as évi elsd szocidlis tamogatasi kérhoz, a
jelentkez6k nagy szdma miatt nem tudtuk mindenkinek a maximalisan kért 6sszeget folydsitani, a palyazati indoklasok
alapjan a bizottsdg ardnyositva osztotta szét a rendelkezésre all6 Osszeget, ezzel minden palyazé kaphatott
tdmogatdst.

A MISZJE a megndvekedd jogdij dsszeggel dsszefiiggd feladatnovekedés és a ndvekvd inflacié mellett is a koltségvetési
el@irdnyzattal 6sszhangban tartotta kiadasait. Ahhoz, hogy lépést tudjunk tartani az inflacié okozta értékcsdkkenéssel,
a MISZJE- a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval elGzetesen egyeztetett médon- 2023. 03. 01-t6] befektetési jegy
formaban fektette be az aktudlisan fel nem hasznalt bevételét éves szinten 7.878.523 Ft realizalt nyereséget érve el
ezzel, amelyen feliil az Egyesiilet az évvégéig szamitva tovabbi 12.406.025Ft kamat bevételre szamithat.

A 2023. évre vonatkozd kéltségvetésben biztositott forras legnagyobb részét (159.990.000 Ft) 2023 decemberében, a
fennmaradé 10.000 Ft-ot 2024. janudrjaban utalta at résziinkre az Orszdgos Széchényi Konyvtar, igy 2023 2024-ben
ennek és a jelentds befektetésbdl elért bevételi a forrasnak a figyelembevételével tudjuk megallapitani a jogdijakat. A
tavalyi évhez hasonldan ezt az 6sszeget a hagyomanyos és az elektronikus konyvtéri kdlcsdnzések jogdijara forditjuk,
mivel mindkett6 kdzkonyvtéri kolcsonzésnek szamit. Mindezért a reprezentativ kdnyvtaraknak kikiildétt kényvtari
felkérélevelekben nyomtatott és elektronikus teljes kotetekrél kériink éves kdlcsonzésszamra vonatkozé adatot, a
beérkezett azokat pedig egyittesen kezeljiik. Az elektronikus kolcsonzés gyakorlata széles korben még nem bevett
hazdnkban, ugyanakkor a konyvtarinformatikai fejlesztéseknek kdszonhet6en a kozeljov6ben remélhetdleg egyre
nagyobb részesedése lesz az ilyen tipusu kdlcsonzéseknek a jogdijkifizetésekben.

Mindennapi munkank soran a szerz6k felkutatdsa és a jogdijak folyodsitdsa a legfontosabb. Sajat fejlesztésd
adatbdziskezel6 rendszeriinknek koszonhetSen automatizalni tudtuk a jogdijakhoz kapcsolddd kifizetési miveletek
jelentds részét, ami gyorsabb és pontosabb jogdijkifizetést eredményezett. A j6I m(ikédé rendszerre felmend
rendszerben még nagyobb sziikségiink lesz, hiszen a megduplazott jogdijalapnak kdszénhet&en varhatdéan a jogosultak
szama is jelent6sen emelkedni fog, ami nagyobb munkaterhet ré majd az iroddra.

Az Uzleti jelentés elvalaszthatatlan részét képzé 1. sz. melléklet ad Utmutatast. arra vonatkozdan, hogy a targyévben,
a korabbi id&szak kifizethetd jogdij alapjaibdl mennyi bruttd jogdij keriilt szdmfejtésre, kiosztasra.

A belsé fejlesztés(i, a MISZJE munkajahoz kapcsoldédd technikai igényeket egyre nagyobb mértékben kielégitd
szoftveriinket (NYISZFEJ) tovabb finomitottuk. A kiilonb6z6 évek jogdijait, a szerz6k személyes és pénziigyi adatait és
hozzajuk kapcsolddd analitikakat is hatékonyan tudjuk kezelni, rendszeriink képes nagy mennyiségli bérszamfejtési
adat fogaddsara, illetve a banki kifizetések hatékony kezelésére, ami esetiinkben sok-sok ezer tag és jogosult adatainak
az Adatvédelmi rendeletben megfogalmazott legmagasabb szintli elvarasoknak és a felelGsségiinknek megfelel6
informatikai igényeknek kielégitésére.

A program hasznalata lehet6vé tette az adatok naprakészen tartdsat, az utaldsok pontos itemezését, NETBANK-ba
torténd utalast, illetve az utalas adatainak visszatoltését a nyilvantartd programba. A programba beépitésre keriilt
szamos ellenérzé funkcid, mely szinte teljes mértékben lecsdkkenti a hibak (pl. utaldsbél kimaradt jogosult) szamat. A
nyilvantarté program segitségével kdnnyen kimutathaté egy adott szerzé konyvének kdlcsdnzés szama, illetve annak
évekre vonatkozod adatai és maga a kélcsonzési analitika is. Az adatokbdl konnyen készithet6 barmilyen kimutatas. A
program lehetdvé teszi kiilonb6z4 riportok készitését, példaul adott utalast kovetGen értesitd levél készitését, melyet
par kattintassal el tudunk kiildeni a jogosultnak, tovabba, hogy folyamatosan biztonsagi mentések késziiljenek, igy
barmilyen probléma esetén pillanatok alatt Ujbél haszndlhatdva vdélik a rendszer.

A jogosultak minden kifizetés esetén részletes tajékoztatast kaptak. A vezetd tisztségvisel6k 2024. mdjus 23-aig
megtették a Kjkt. szerinti éves nyilatkozataikat is.



is rendeztiink, egyet tavasszal majus 23-24. kozott és egyet Gsszel szeptember 27-30. kozott. kozott. Konyvtdri
haszonkdlcsénzéssel foglalkozd jogkezel6ként, melynek alapitd tagjai kozott megtalalhaték a reprezentativ irodalmi
szervezetek, fontosnak tartjuk a kényves kultira- és az olvasds népszeriisitését. Ezt a rendezvényt is ez az
elkotelezettség hivta életre, hiszen tdbbek kdzott az ilyen rendezvényekkel lehet a szerzék érdekeit képviselni,
valamint a szervezet ismertségét erdsiteni.

A PesText Nemzetkdzi Irodalmi Fesztival 2023-ban szeptember 27. és 30. kozott keriilt megrendezésre a MISZJE és a
Pet6fi Kulturalis Ugynokség tarsszervezésében. El6tte, majusban a skandindv irodalom keriilt a f6szerepbe: a majus
19-20. k6z6tt — a Skandinav Hazzal egyiittm(ikédve — megrendezett PesText Nordic nevi{i kétnapos fesztivdlon olyan
rangos északi irdk latogattak el a févarosba, mint a dan Sissel-Jo Gazan, a svéd Malte Persson, az izlandi Einar Mar
Gudmundsson, Lilja Sigurdardéttir, valamint a norvég Helga Flatland.

F6 helysziniink a Hdrom Holl6 Kavézd, a Petdfi Irodalmi Mazeum és a Millendris, a Konyvfesztivdlos egyiittm(ikodést
ugyanis ebben az évben is folytattuk. Az irodalmi beszélgetések mellett idén is nagy hangsulyt fektettiink a
képregényre, a gyerek- és ifjusdgi irodalomra, valamint az illusztraciéra (workshopok keretén beliil). Emellett
0sszem(ivészeti, zenei programok zartak napjainkat.

Elfogadta meghivasunkat a népszerd dan irdng, Janne Teller, akinek a Semmi cim, kritikusi és olvaséi vélekedéseket
vildgszerte megoszté regénye (Dania el6bb betiltotta iskoldiban — majd kotelez§ olvasmannya tette), nemcsak az
ifjusag kérében valt kultuszregénnyé: heterogén olvasoi korét jol példazza, hogy annak idején Tandori Dezsé irt hozza
utdszot.

A fesztival mésik diszvendége Mathias Enard, Goncourt- és Candide-dijas francia szerz8 volt, akinek regényeit magyarul
a Libri (Zona), a Jelenkor Kiad6 (Mesélj nekik csatakrol, kirdlyokrdl, elefantokrdl) és a Magvetd Kiado (Iranyt() adta ki.

Vendégunk volt Bridget Collins, brit szerzg, akit a kritikak a fantasy regények vildgédnak egyik legjelentsebb, markans
Uj hangjaként jelélnek meg. Veliink tartott tovabba: Stacey Halls (Nagy Britannia), Nicholas Binge (Skdcia), Bergsveinn
Birgisson (Izland), Marisha Rasi-Koskinen (Finnorszdag), Zerocalcare (Olaszorszag), Emy Koopman (Hollandia), Toy_Box
(Csehorszdag), Anunciada Fernandez de Cérdova (Spanyolorszag), valamint egy kerekasztalbeszélgetésben vett részt a
Pragaban él6, angolszdsz Joshua Mensch, Christopher Crawford, Stephan Delbos és Michael Stein.

A 2023-as fesztival egyik legsikeresebb programjaként a francia illusztrator, Rebbecca Dautremer-vel vald beszélgetést
tekintjik. Kényvbemutatdja és dedikaldsa mellett egy haromnapos, exkluziv szakmai workshopot tartott a Pet&fi
Irodalmi Mdzeumban.

A PesText nem csupan egy egyhetes irodalmi fesztivdl, hanem olyan komplex irodalmi projekt,
melynek cstcspontja valdban maga az @szi fesztivdl: azonban a fesztivdl sikeres, nemzetkozi
mércével is  professziondlis  megvaldsitaséhoz, a  figyelem  felhivdsdhoz- és  fenntartdsahoz
elengedhetetlen az el6- és az utdkommunikacié, valamint a brandépités. Mindez elképzelhetetlen
a fesztivdlnét programjdhoz szorosan kot6d6 el6rendezvények és utdrendezvények megvaldsitdsa
nélkiil, melyek nagyban erdsitik a kozonséggel vald kapcsolatunkat.

A Harom Holléban és a Konyvfesztivdlon megvaldsult programjaink fokuszaban ismét a neves kiilféldi szerz&kkel
folytatott beszélgetések, felolvasasok alltak. Idén is szorosan egyiittm(ikddtiink a kilonb6z6 intézetekkel, szakmai
szervezetekkel és kiadokkal, ennek kbszénhet6en a kifejezett szakmai programok mellett az érdeklédSk tobb nyilvdnos
beszélgetésen és Gsszmiivészeti programon vehettek részt. A PesText alapkoncepcidja, hogy nem klasszikus
értelemben vett moderdatorokat kériink fel a kilfoldi szerz6k bemutatdsdra, hanem elismert magyar irékat és/vagy
miiforditokat, akiknek a tevékenysége meglatasunk szerint parbeszédbe kerilhet az adott szerzg életmivével. Ezért
idén is olyan beszélgetd tarsakat Gltettiink le a kulfoldi szerz6k mellé, akik vagy magdnak a szerz6nek vagy a mifajnak
a szakértdi, illetve maguk is alkotnak az adott m{fajban. Ezzel igyekeztiink biztositani programjaink exkluzivitasat, hogy
ne csak a széles olvasdkozonséget, de a szakmat is meg tudjuk szélitani.

EImondhatd tehét, hogy a PesTexten olyan szertedgazd, szakmaisagon alapuld dsszefogds valdsult meg a magyar és
nemzetkozi kulturdlis intézetek, irészervezetek részérél, melyre kordbban alig taldlhatunk példat a magyar irodalmi
kdzegben.



Szervezetiink reprezentativ jellegét tovabb er8siti, hogy a MISZJE tagsaga novekszik. 2023. januér 1-je 6ta Ujabb 21
jelentkezs felvételére keriilt sor. Egyesiiletiink aktiv tagjainak szdma mostanra elérte a 730 f6t, irok, kolt6k,
mforditok, szerkeszt6k mellett egyre tobb jogutédot is készdnthetiink sorainkban. Tovébba egyesiiletiinknél
lehet8ség van a tagsag kérelmezése mellett regisztrdlni is, mely soran a regisztrélt szerzék, forditok, szerkeszt8k,
jogutédok alapvetS adataikat adjadk meg. Ez nagyban segiti a felkutatdsi munkdat, megkonnyiti a beazonositast,
kapcsolatfelvételt, igy a jogdijak kifizetését is. Jelenleg 328 regisztrélt szerz8, forditd, szerkeszt§ és jogutdd van,
melyb6l 15-an 2023 janudrja 6ta regisztraltak. Ez a ndvekedés, a MISZIE munkéja és rendezvényei iranti elmult
idGszakban tapasztalhatd fokozott érdekl§dés tébb mindenre vezethet§ vissza. A felkutatds mellett ériasi része van
ebben a MISZJE lathatdsdgénak folyamatos névekedése, melyeket egyre népszerlibb rendezvényeink nagyban
befolydsolnak.

NS azon jogosultjaink szama is, akik figyelmét mds jogosultak vagy tagjaink hivtak fel a MISZJE-re és annak
tevékenységére. Ezért haldval tartozunk az érintett tagoknak és jogosultjainknak! Az elégedett jogosultaknal nincs jobb
reklam egy jogkezel§ szamaéra, igy nagyon komolyan vessziik, hogy a MISZJE munkatarsai minden esetben (a kapcsolat
felvételétsl a szerz8déskdtésen &t egészen a tdjékoztatdsig és szerzGi jogi kérdések megvalaszolasdig) a legnagyobb
mértékben lgyfélcentrikusak legyenek.

2023-ban is folytatddott a jogosultak felkutatasa, melyben immadr segitségiinkre volt a mar m{ikddé adatnyilvantartd
programunk. A program segitségével pontosan meg tudtuk hatdrozni, hogy kik azok a jogosultak, akik a felkutatas
célcsoportjat fogjdk alkotni. A kinyert adatok alapjan kezd6dott meg a munka. A felkutatds folyamatdt tobb
konyvkiadod, szervezet, egyesiilet is segitette, tovabba a weboldalunk, a szocialis média és természetesen a jogosultak
is, akik egymas kozott terjesztették a hirt, hogy keressiik egy-egy kdnyv szerzGjét. Nagyobb kihivast jelentett azon
jogosultak felkutatésa, akik egy-egy szerz§, fordito, szerkeszt6 jogutddjaként szamitanak jogosultnak, de a veliik valé
kapcsolatteremtésben is nagy segitséget nyujtottak a kiaddk és mds szervezetek. A felkutatdsi folyamat tobb olyan
megoldandd helyzet elé dllitott, melyek az adatnyilvédntartd programunk, a NYISZFEJ finomitasat eredményezték, mint
példdul az azonos nevii szerz6k 6sszekeveredett kdteteinek kiilon vélogatasa, vagy éppen a tobb néven publikalo
szerz8k koteteinek egységesitése. A beszamold elkészitéséig 176 Gj jogosultat kutattunk fel és fizettiink ki jogdijat
szamukra.

Szervezetiink ismertségének névekedésével és a kifizetett jogosultak szamanak névekedésével szerencsére egyiitt jar
azis, hogy sokkal hatékonyabban tudunk felkutatni, sokkal ritkabban fordul el8, hogy valaki meglepddik, ha a kdnyvtari
haszonkdlcs6nzésbdl szarmazd jogdijak miatt keresi meg a MISZJE. Azonban sziikséges folyamatosan kommunikalni,
hogy a kényvtari haszonkélcsénzés utdn jard jogdij intézménye valds intézmény, mivel sajnalatos médon a szerzdi
jogok, a jogtudatossag terén némi lemaraddsa van a magyar szerzGtarsadalomnak, azonban tevékenységiinkkel ezen
is prébalunk valtoztatni.

Lathatésagunk novelése érdekében tovabbra is fontos a szervezet tagsagaval folytatott kommunikacid élénkitése, a
tagsag bevondsa kdzos ligyeinkben olyan teriiletek, melyekkel kapcsolatban mindenképp sziikségesnek lattunk néhany
alapvetd véltoztatast. A tagsdgot immar rendszeresen korlevelekben tdjékoztatjuk: legyen az szocidlis tdmogatasra
vonatkozo palyazati lehetdség, torvényi valtozas, konferencia vagy barmilyen relevdns informacié, amely tagjainkat
érdekelheti. A hirleveleket tagjaink és jogosultjaink kapjak meg, de természetesen mas is feliratkozhat a szolgaltatasra
vagy épp leiratkozhat, ha szeretne. A korabbiaknal I1ényegesen nagyobb hangsulyt fektetiink, hogy a Facebookon
keresztill is kapcsolatot tarthassanak veliink tagjaink, jogosultjaink és mds érdekl6d6k. Felkutatassal kapcsolatos
kampanyainkat ezért elsédlegesen ezen a feliileten folytatjuk, de nem elhanyagolhatd az alapitd szervezetek szakmai
és kommunikéaciés tdmogatasa sem.

A 2021. évi kolcsonzésekre tekintettel jard dijak felosztasa és a dijak kifizetésének megkezdése 2023. julius 28-an
tortént meg.

A jogsegély szolgalatunkhoz a korabbi évekhez hasonléan a 2023. évben is sok kérdés érkezett, amelyekre jogaszunk
valaszolt.

Felligyeleti szerviink, az SZTNH 2023. julius 20-an a Kjkt. 112. § (1) bekezdése alapjan hivatalbdl elinditotta a felligyeleti
eljdrést. Az SZTNH 2022. jalius 25-én kelt hatarozatdban megéllapitotta, hogy Egyesiiletiink miikdése, gazddlkodasa,
valamint a felugyeleti eljards ald vont Kjkt. 102. §-anak (1) bekezdése szerinti dokumentumai nem utkdznek a



jogkezelésre vonatkoz6 jogszabélyokba foglalt kévetelményekbe, és a jogkezelési tevékenység végzéséhez sziikséges
engedélyezési feltételek folyamatosan megvaldsulnak, ezért feltigyeleti intézkedés alkalmazasa nem indokolt.

A jov6ben is szeretnénk hatékony munkét végezni, tovabb novelni lathatésdgunkat és mindent megtenni azért, hogy
minden egyes jogdijra szant forint eljuthasson annak gazdajahoz. Ennek érdekében a mar kiépitett informatikai
rendszeriinket és adatbaziskezel6 programunkat is fejleszteni kell, hiszen fel kell készilniink arra, hogy sokkal t6bb
szerz6t fogunk a jévében kifizetni. A fejlesztéseknél tekintettel kell lenniink az adatbiztonsagra, illetve arra, hogy a
megnovekedett szerz8i adatbdzist hatékonyan tudjuk kezelni. Szervezetileg is fel kell késziilniink a megndvekedett
feladatellatdsra, ezért a kdvetkezd évben némileg at kell szervezniink az irodat is, mely folyamatban van. Nem csak az
informatikai fejlesztéseket kell folytatnunk tehat, de Gjabb munkatarsakat is be kell vonnunk a felkutatas és a
jogdijkifizetés folyamataba. A papirmunka csokkentése és a jogosultak birokratikus terheinek csdkkentése érdekében
digitalizaljuk azokat a melyeket jogszer(ien digitalizalni lehet. A Iathatdsdgunkat is er&siteni szeretnénk a jovében,
ezért tovabbra is megtartjuk bevett népszer(sit6 és tdjékoztatd programjainkat, melyek szervezése soran szamitunk a
konyvtarak és a szakmai szervezetek egyiittm(ikodésére. Mivel a MISZJE kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel
rendelkezik, ezért ezt kamatoztatva jov6 év Gszén szeretnénk egy nagyszabasu nemzetkdzi rendezvénnyel is névelni
tarsadalmi bedgyazottsagunkat.

Budapest, 2024,05.24. e

5 AL
Kollar Arpad s. k¥



1. sz. melléklet

2023. évi lizleti jelentés melléklete - a jogdijkifizetések alakuldsa szamokban
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